Resilientfe Unternehmen in unsicheren Zeiten:
Handlungsansdatze zur Fachkraftesicherung
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487.029

fehlende Fachkrafte in Deutschland

Daten | Jahresdurchschnitt 2024, ohne Helfertatigkeiten
Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025

K@ FA www.kofa.de




Top 10 Berufe mit der grolten Fachkraftelucke
Soziales & Bildung, Handwerk, M+E, Gesundheit & Pflege

Kinderbetreuung und -erziehung - Spezialist:in
Bauelektrik - Fachkraft

Sozialarbeit und Sozialpadagogik - Expert:in
Kraftfahrzeugtechnik - Fachkraft

Gesundheits- und Krankenpflege - Fachkraft
Altenpflege - Fachkraft

Elektrische Betriebstechnik - Fachkraft
Maschinenbau- und Betriebstechnik - Fachkraft
Physiotherapie - Spezialist:in

Sanitdr-, Heizungs- und Klimatechnik - Fachkraft

e 20,476
e 18,343
A 16,357
I 16,238
e 15,036
e 14,504
e 14,218
e 13,196
E—— 12,994
. 12,046

Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und der IAB-Stellenerhebung, 2025
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Regionaler Fachkraftemangel

Anteil der offenen Stellen, fur die
es in der Region keine passend
gualifizierten Arbeitslosen gibt

Quelle | IW-Fachkriftedatenbank; Berechnungen auf Basis von Sonderauswertungen der Bundesagentur fir Arbeit und der |1AB-Stellenerhebung, 2025
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Steigender Bedarf in allen Bereichen der Energieinfrastruktur
Online-Stellenanzeigen zu Energieinfrastruktur; 2019 bis 2024

350,000

2019 2020 2021 2022 2023
W Netzinfrastruktur W Energiespeicherung  m Wasserstoff B Warmepumpe Fernwdrme

Quelle | Institut der deutschen Wirtschaft auf Basis von lobmonitor-Daten, 2024
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Der Fachkraftemangel wird sich in Zukunft weiter verscharfen
Demografie: Wissen geht in Rente

3,000,000 4,6 Mio. Fachkrafte

1,2 Mio. Spezialistinnen & Spezialisten

2,500,000 . )
1,2 Mio. Expertinnen & Experten

2,000,000 verlassen zeitnah den Arbeitsmarkt

1,500,000

1,000,000

Es fehlen vor allem Nachwuchskrafte

500,000 mit abgeschlossener Berufsausbildung

0
1519 2024 2529 30-34 3539 40-44 4549 50-54 55-50 60-64 65-69 70-74 ab75
——Fachkraft ———Spezialist:in =——Expert:in

Daten | Jahresdurchschnitt von Juli 2023 bis Juni 2024, ohne Helfertitigkeiten
Quelle | IW-Fachkriftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA, 2025
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Neues Mindset:
Der Arbeitsmarkt
hat sich gedreht




Haltung: Fragen und varstehan wollen

Aualildung: Der Goldstandaed Ser Fachkrifresicherng
Ve o e el e LTI B Rashpoy 2013, i s A1EL

Wie verandert die Transformation die Arbeitswelt?

+ SubuBtucashy potbest: MILEVRER it 1ERTSA TISERE
wvedodir Jotr: E1 Aickgang won Arbertsate




Ausbildung: Der Goldstandard der Fachkraftesicherung
Veranderung des Ausbildungsplatzangebots zum Basisjahr 2013; jeweils zum 30.09.

30%
20%

10%

0%
e -A7%

e -13.5%

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

-=Berufe ohne Fachkraftemangel seit 2013 =—Berufe mit durchgehendem Fachkréaftemangel seit 2013

~=Berufe, die Engpdsse aufwiesen, jedoch nicht durchgehend

Quelle | IW-Fachkraftedatenbank auf Basis von Sonderauswertungen der BA und des BIBB, 2024
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Haltung: Fragen und verstehen wollen

Situation:
Sie wollen Prozesse modernisieren.

Sie horen: ,,Brauchen wir nicht”, ,Werde ich so auf
keinen Fall umsetzen” oder ,Ich kiindige eher als das
ich das mitmache*

Sichtbarer
Teil: 20 %

entitdt, Werte und Kultur, Emotionen, z. B.:
| « Angst vor Uberforderung

74 Angst nicht mehr gebraucht zu werden

* Angst vor Statusverlust

* Mitarbeitende flihlen sich nicht , gesehen” mit
ihren individuellen Bedlrfnissen




Ist menschliche Arbeit substituierbar?
Befurchtungen... oder Chancen?
2016

NIER SRIEGEL
Sle smd entlassen'

f‘nr
] we

Mechanische Arbeit wird schon
lange automatisiert. Deutschland
mit viertgroRter Roboterdichte
weltweit.

Fakt ist: Es gibt in D so viele
Beschaftigte wie noch nie.

Aber: Tatigkeitsprofile andern sich.
Die Computer-Revolution Neu sind die Moglichkeiten,
Foritschritt macht Kopfarbeit zu automatisieren.

arbeilsios

Quelle | https://de statista.com/statistik/daten/studie/51587%/umfrage/
roboterdichte-nach-laendern/




Wie verandert die Transformation die Arbeitswelt?
Unterschiedliche Hypothesen im Vergleich

Augmen-
tation

Substitutionshypothese: Maschinen Gbernehmen Tatigkeiten
und/oder Jobs; ggf. Rlickgang von Arbeitsplatzen

Augmentationshypothese: Tatigkeitsprofile erweitern und
verandern sich durch Technologieeinsatz




Future Skills mit der grolsten Nachfrage

Zukunftskompetenzen nach Anteil in Stellenanzeigen in BW, 2023

Projektmanagement Sprachkenntnisse Eigeninitiative

Kollaboration (60,8 %) (57,1 %) (48,8 %) (46,9 %)

Grundlegende IT- Technisches
Fahigkeiten Grundverstandnis
(45,8 %) (37,8 %)

Industrial Engineering Problemldsungsfahigkeit
(36,2 %) (35,2 %)

Betriebliches Vertrieb und Kunden-
Ressourcenmanagement beziehungsmanagement
(30,3 %) (30,2 %)

Quelle | IW Consult, Future Skills fiir die Region Nordschwarzwald, 2024
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Unser Handlungsspielraum

Inlindische P

Qualifizierte
Zuwanderung

[Automatisierung,
Digitalisierungh




Unser Handlungsspielraum

Quelle | Eigene Darstellung

Inlandische Potenziale
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Steigerung der Partizipationsquote: Potenziale 2028

Uberschneidungsfreie Potenziale, abgeleitet aus tatsachlichen Entwicklungen

91.000
Deutsche

Frauen
(exkl. Altere)

235.000

Altere
(ab Alter 55,
inkl. Ausldnder)

134.000

Auslander
(exkl. Altere)

68.000
Deutsche
Manner

Eine Erhéhung der Partizipationsquote
bietet insgesamt ein Potenzial von 528.000
zusatzlichen Beschaftigten in 2028.

Dem stehen 410.000 weniger Beschaftigte

durch den demografischen Wandel
gegenuber.

Quelle: IW-Arbeitsmarktfortschreibung 2023-2028.

(E}(kl. Alte I'E) Die Werte entsprechen den positiven Wachstumsbeitragen fir die Beschaftigung, wenn sich die Trends der Jahre 2017-2023 fortsetzen.




Eine gute Vereinbarkeit ist allen Mitarbeitenden wichtig

Anteil der Beschaftigten, denen familienfreundliche Mafénahmen (eher) wichtig sind.
Angaben in Prozent

Beschaftigte mit Kindern im
Grund- und Vorschulalter

Pflegende Beschaftigte

Nicht pflegende Beschaftigte ohne
Kinder im Grund- und Vorschulalter |

K(bJ FA Quelle: IW-Beschiftigtenbefragung 2023




Wer will auch im Ruhestand arbeiten?

Anteil abhangig Beschaftigter, die sich vorstellen konnen,
nach dem Renteneintritt zu arbeiten, in Prozent

Einflussfaktoren

Mehr als ein Drittel kann © Arbeitszufriedenheit
sich vorstellen, @ Arbeitsengagement

nach dem Renteneintritt
weiterzuarbeiten W Gesundheitszustand

& Bildungsgrad

©
sos Fuhrungsverantwortung

Basis | 3.752 sozialversicherungspflichtig und geringflgig Beschaftigte unter 67 Jahren
Quelle | Hammermann / Schiler, 2024

KU FA www.kofa.de




Das Potenzial von Quereinsteigern wird bereits heute genutzt
Beispiel: Top-Engpassberuf Schweils- und Verbindungstechnik — Fachkraft

Top-5-Herkunftsbherufe bei Neuvertragen im Jahr 2023

Ahnlich- Mittleres Arbeitslosen-
keijt Entgelt tiberhang

Schweil3- und Verbindungstechnik — Fachkraft o 3.533 € 0

m Metallbau — Fachkraft 3.442 €
Insgesamt

neu begonnene . .
Arbeitsverhilt- Metallbearbeitung — Helfer:in 2.960 € 18.702

nisse: 15.975

/ m Lagerwirtschaft — Helfer:in 2.616 € 173.001

Metallbau — Helfer:in 3.274 € 4.524
4%

m Weitere Berufe

Quelle | Studie: Berufswechsel fiir den Ausbau erneuerbarer Energien — KOFA, 2025
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...aber bei weitem noch nicht ausgeschopft
Beispiel: Top-Engpassberuf Schweil3- und Verbindungstechnik - Fachkraft

Berufe mit den groRten Arbeitslosen-

Wechselpotenzialen iiberhang Mittleres Entgelt Ahnliche Kompetenzen

. Weichléten | Bestiicken | SMD-Technik (Surface
Elektrotechnik — Helfer 10.197 Mounted Devices - Oberflaichenmontage)

Fahrzeugtechnik — Helfer 9.805 Brennschneiden | Montage (Metall, Anlagenbau)

Maschinen- und
Geratezusammensetzer — 8.288
Fachkraft

Metallbearbeiten, Metallverarbeiten | Montage
(Metall, Anlagenbau)

Klempnerei — Helfer 1.589 Brennschneiden | Montage (Metall, Anlagenbau)

Maschinenbau- und

. . 1.493 Brennschneiden | Montage (Metall, Anlagenbau
Betriebstechnik — Helfer | ge ( g )

Quelle | Studie: Berufswechsel fiir den Ausbau erneuerbarer Energien — KOFA, 2025
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Es geht: mehr Investitionen in Weiterbildung!
Kosten und Zeit 2016 bis 2022, Durchschnittswert pro Unternehmen und Beschaftigten

Weiterbildungsstunden pro
Beschaftigten in 2022

20.3

Investitionsvolumen der
Unternehmen, 2020




Potenzial internationaler Studierender

Entwicklung der Zahl internationaler Studierender, 2002 bis 2023

Studierende und Studienanfdnger im ersten Hochschulsemester mit auslandischer Staatsangehérigkeit und auslan-

discher Hochschulzugangsberechtigung; Werte fiir die jeweiligen Wintersemester

400.000
350.000
300.000
250.000

s Studierende insgesamt (linke Achse)

Quelle: Statistisches Bundesamt, versch. lg., 2023
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—==Studienanfanger (rechte Achse)
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Auslandische Fachkrafte bringen Innovation ins Land

Anteil von Erfindenden mit auslandischen Wurzeln an allen Patentanmeldungen in
Deutschland, Anmeldejahr 2020 in Prozent und Veranderung seit 2010 in Prozentpunkten

IKT-Dienstleistungsbranchen 22.7 +9,7

Hochschulen und Universitaten Gs2)

Elektroindustrie 15.0 @
Chemische und pharmazeutische Industrie (+4,6)
Technische Dienstleistungen (353

Automobilindustrie +5,4
Sonstige Industriebranchen

Sonstige M+E-Branchen 10.2
Maschinenbau

0 5 10 15
B Anmeldejahr 2020 O Veranderung seit 2010

Quelle: IW-Patentdatenbank
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Abbildung 8: Unterstiitzungsangebote fiir internationale Fachkrifte im Unternehmen, in Prozent der Unterneh-
men, die aktuell internationale Fachkrifte beschiftigen oder dies in den letzten drei Jahren getan haben

Die gute Nachricht: L T
Viele Unternehmen

sind sich ihrer TR —

Verantwortung rreg R —

bewusst... B e

oder Auszubildenden zu unterstiitzen?

Bereitstellung von Tipps und
Informationen zum Leben in der Region
Unterstiitzung bei der formalen
Anerkennung der Berufsqualifikation

Benennung der Kontaktperson fiir
internationale Mitarbeitende

Unterstitzung bei der fachlichen Nachqualifikation
zum Erwerb eines Berufsabschlusses

KGF Angebot interkultureller Trainings fiir Kolleginnen
A mm und Kollegen sowie Filhrungskrifte

¥ Unternehmen mit 250 und mehr Mitarbeitenden
Quelle | Internationale Fachkrafte in KMU — Weniger Biirokratie, mehr Fachkrafte — KOFA, 2023 W Unternehmen mit 50 bis zu 249 Mitarbeitenden

¥ Unternehmen mit bis zu 49 Mitarbeitenden




Grolde Potenziale klinstlicher Intelligenz Trotz dieser

Potenziale nutzen
derzeit nur 37 Prozent
der deutschen
Der Einsatz von Kl steht in einem positiven Zusammenhang mit dem Unternehmen KI-

Unternehmenserfolg.

Technologien.

Ein Arbeitnehmer kdnnte durch die Nutzung von generativen KI-Anwendungen, wie ChatGPT oder

Text-zu-Bild Anwendungen, 100 Arbeitsstunden im jahr einsparen.

Quelle | IW Consult, 2023
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Fachkraftesicherung in der Region zs

WIRTSCHAF
HESSEN

s ist unsere DNA? Warum sollen Talente kommen bzw. blei
tigte und Arbeit entlang der Bedarfe weiterbilden
Entfernungen digital iberbricken: Homeoffice + eleaming
[]hPrrPgional rekrutieren: Familie mitdenken, Umzu

te mit guter Infrastruktur s n: FELLUnE

eitgeber mit Strahlkraft aufbauen: Image und Arbeitsklima mitentscheiden f




Fachkraftesicherung in der Region 3s

WIRTSCHAFTSWANDEL
HESSEN

Gemeinsam Transformation schaffen.

= Was ist unsere DNA? Warum sollen Talente kommen bzw. bleiben?

= Beschaftigte und Arbeitslose entlang der Bedarfe weiterbilden

= Entfernungen digital liberbriicken: Homeoffice + eLearning

= Uberregional rekrutieren: Familie mitdenken, Umzugskostenbeihilfe nutzen
= Zentrale Orte mit guter Infrastruktur schaffen: Kinderbetreuung, Arzte, ...

= Arbeitgeber mit Strahlkraft aufbauen: Image und Arbeitsklima mitentscheiden fur
Berufswahl

|W-Report 26/2019 ,Von Abwanderung betroffene Arbeitsmarkte starken”
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Fachkréfte finden:
Unterstiitzung und Strategien

Sia sind Besohbftstihnerin, GeschAftetihrer ooer

[T Wir Fack

Sie prawisnane

e Tipsg, ik
el Ean.

Was beschiftigt Sie gerade?

@ V4 5] Q

Personal finden Férderung flir Praxisnahe E-

Qualitét in der
Trainings

Ausbildung Azubis

PR T



Kompetenzzentrum . - :
U Fachkraftesicherung Mitarbeiter finden

Fachkrafte finden:
Unterstltzung und Strategien

Sie sind Geschéaftsfuhrerin, Geschaftsfihrer oder
Personalverantwortlicher eines kleinen oder mittleren Unternehmens
(KMU)? Wir unterstitzen Sie bei der Fachkraftesicherung und
zielgerichteten Personalarbeit. Bei uns erhalten Sie praxisnahe
Informationen und Tipps, wie Sie qualifizierte Mitarbeitende finden

und binden.

Was beschéaftigt Sie gerade?

Q /

Qualitat in der Personal finden
Ausbildung

Personalarbeit Daten und Fakten

4

E

Foérderung fur
Azubis

Service Q

Praxisnahe E-
Trainings



K F A Kompetenzzentrum
u Fachkréaftesicherung

Personalarbeit erfolgreich gestalten.
Das KOFA hilft lhnen praxisnah und
zielorientiert.

e Tipps, Trends und Handlungsempfehlungen
e Vortrage, Webinare und Netzwerkarbeit

e Studien

e Newsletter

¢ Podcast ,KOFA auf dem Sofa“

e ..

Das KOFA ist ein Projekt
im Auftrag des
Bundesministeriums fiir
Wirtschaft und Energie
(BMWE).

SCAN MICH

KCOFA

Mitarbeiter finden

Personalarbeit

fll.fsbildung 4.0 ist kein Zukunftsszenario.

Daten und Fakten

Service

Sibylle Stippler | Leiterin Themencluster Berufliche Qualifizierung und Fachkréfte | stippler@iwkoeln.de

www.kofa.de
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